
  

пнΦ Cǳǖōŀƭƭ-.ǳƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлно 

{ŀΦΣ мΦκ{ƻΦΣ нΦтΦнлно ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 

C/ {ǘŀŘƭŀǳ ƛƴ ²ƛŜƴ 



н 

wƻōŜǊǘ YƻƎŜƭōŀǳŜǊ 

!{Ym-[ŀƴŘŜǎǊŜŦŜǊŜƴǘ ¢ƛǊƻƭΣ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ .a нлмф 

αbŀŎƘǿǳŎƘǎŦǳǖōŀƭƭ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜπ

ǎŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƪŅƳǇŦŜ ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ƛƴƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀōƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊπ

ōǊǸŎƪǘ ƘŀǘΦά 

 

Iŀƴǎ {ƭƻƴŘ 

!{Ym-.ǳƴŘŜǎǊŜŦŜǊŜƴǘ Cǳǖōŀƭƭ 

α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜΣ Ŝƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ {ƻ ōƛƴ ƛŎƘ ƘŜƛƭŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎ ƎŜƘǘΣ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦά 

 

wƻōŜǊǘ {ŜŘƭŀŎŜƪ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ²ƛŜƴŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α!ƭǎ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƻǊǘΦ 

!ōŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƘǊŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀŘƭŀǳŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦά 

 

bƻǊōŜǊǘ IǀǊƳŀȅŜǊ 

hōƳŀƴƴ ŘŜǎ C/ {ǘŀŘƭŀǳ 

αCǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !{Ym-.ǳƴŘŜǎŬƴŀƭ

-ǊǳƴŘŜ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜπ

ƭŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ

Ŝƛƴ C/ {ǘŀŘƭŀǳ Ŝƛƴ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘΦά 

{ǝƳƳŜƴ ȊǳƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ 



о 

CŜƭƛȄ DŀǎǎŜƭƛŎƘ 

9Ȅ-¢ŜŀƳ- ǳƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ-{ǇƛŜƭŜǊΣ [ŜƎƛƻƴŅǊ ōŜƛ !ƧŀȄ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ Ŝƛπ

ƴŜǊ ŘŜǊ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎǘŜƴ α½ŜƘƴŜǊάΣ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƧŜ ƘŀǧŜ 

α5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ½ŜƘƴŜǊ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǇƛŜƭǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ Lƴ ²ƛŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ Řŀ ƳǸǎǎŜƴ ƎǳǘŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛ 

ƎǊƻǖŜƴ ²ƛŜƴŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƪƭǳōǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ Ƴǳǎǎ 

Ƴŀƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ bǳǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎΦά 

 

wƛŎƘŀǊŘ /ƛŜǎƭŀǊ 

!{Ym-[ŀƴŘŜǎǊŜŦŜǊŜƴǘ ²ƛŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

α!ƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǳƴǎŜǊ aŅŘŎƘŜƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǾƻƳ {ǇƻǊǘƪƭǳō ǳƴŘ 

ŘƛŜ мф .ǳǊǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ у ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ƴǳǊ ǾƛŜǊ   

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀǳƊǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭ Ȋǳ {ǇƛŜƭ 

ōŜǎǎŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǊǘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YŅǊƴǘƴŜǊ !ǳǎπ

ǿŀƘƭΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ !ƪŀŘŜƳƛŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ²ƻƭŦǎōŜǊƎŜǊ !/ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 

ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ф YŅǊƴǘƴŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊŀǳǎǿŀƘƭǎǇƛŜƭŜǊƴ ŀƴǘǊŀǘΣ ǎŎƘƻƴ ŦƻǊŘŜǊƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ α9ǊƎŜōƴƛǎά 

ƘŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭ ƳŜƘǊ ȊŅƘƭǘ 

ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ   

DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜǎ CƭŀƝǊ ŀǳǎǎǘǊŀƘƭǘŜΗ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭǘǊŀƛƴŜǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ IŜǳπ

ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ¦ŎƘŀǘȊȅΣ ŀƴ Iŀƴǎ {ƭƻƴŘ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ wǳƘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŀƴ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ wŀǎ ό.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎύΣ ƻƘƴŜ ŘŜǎπ

ǎŜƴ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ǾΦŀΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜƛƴπ

ǎǇƛŜƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴ-ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴǳǊ Ƙŀƭō ǎƻ Ǝǳǘ 

ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǿŅǊŜΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ      

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ C/   

{ǘŀŘƭŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊΗά 

{ǝƳƳŜƴ ȊǳƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ 



п 

5ƛŜ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ !-½ 

wb bŀƳŜ ±ŜǊŜƛƴκ{ǇD ¢ƻǊŜ 

м DŀƎŜǊ wƻōƛƴ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

¢a YŀƛǎŜǊ 9ƭƛŀǎ {ǇD Yƛƪƻōŀκ!{Ym YƻƘŬŘƛǎŎƘ  

н DŜȅŜǊ [Ŝƻƴ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

н aŀƘƭƪƴŜŎƘǘ bŜƭǎƻƴ {ǇD hƭōŜƴŘƻǊŦ  

о ¢ŀƳŀƴŘƭ aŀǊŎƻ {ǇD hƭōŜƴŘƻǊŦ  

п ½ƛƴƎƭ Wŀƪƻō DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

р DǊǳōŜǊ aŀǊƛǳǎ {ǇD tƛƴƪŀŦŜƭŘ  

с YƛǊƛǎƛǘǎ {ŀƳǳŜƭ {ǇD hƭōŜƴŘƻǊŦ м 

т WƻǾƛŎ Wǳǎǝƴ {ǇD Yƛƪƻōŀκ!{Ym YƻƘŬŘƛǎŎƘ  

у IƻŎƘǿŀǊǘŜǊ 9Ǌƛƪ {ǇD hƭōŜƴŘƻǊŦ  

ф YŀǎƛŎ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǇD tƛƴƪŀŦŜƭŘ  

мл 5Ŝƭ aŜŘƛŎƻ bƛŎƪ {ǇD hƭōŜƴŘƻǊŦ  

мм IŜǜƭŜƛǎŎƘ [ƻǊŜƴȊ {ǇD Yƛƪƻōŀκ!{Ym YƻƘŬŘƛǎŎƘ  

мо ½ǎƛǾƪƻǾƛǘǎ Cŀōƛƻ {ǇD hƭōŜƴŘƻǊŦ м 

мп {ǝǇƛǘǎ ¦ǿŜ {ǇD tƛƴƪŀŦŜƭŘ м 

мр {ŎƘǊŀƴȊ aŀȄ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

  {ȊƳƻƭȅŀƴ 9ƭƛŀǎ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

  YƻǾŀŎŜǾƛŎ CƛƭƛǇ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

  wǳƳǇƭ Yŀƛ DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴκ!{Ym wŜŎƘƴƛǘȊ  

  {ȊŀǊƪŀ Wƻƴŀǎ {ǇD Yƛƪƻōŀκ!{Ym YƻƘŬŘƛǎŎƘ  

.ŜǘǊ CǸȊƛ IŀǊŀƭŘ   

[w IŜƛǖŜƴōŜǊƎŜǊ Iŀƴǎ-aƛŎƘŀŜƭ   


